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Del dato a la transFormacion del aprendizaje: Innova Avanza,
una cultura institucional para la Innovacion pedagogica

basada en evidencia

Por: Angelica Manjarrés Rodriguez - Rectora Innova Schools Cota

Resumen

La transformacion educativa exige que las
instituciones trasciendan el analisis aislado de
resultados académicos para construir una cultura
organizacional en la que las decisiones pedagogicas
respondan a evidencias provenientes de multiples
fuentes de informacion. Bajo esta premisa, surge Data
Day - Innova Avanza, una estrategia institucional
implementada en Innova Schools y desarrollada
de manera sistematica en Innova Schools Cota,
cCuyo proposito es convertir el analisis de datos en
un motor permanente de innovacion pedagodgica,
fortalecimiento institucional y mejora continua.

La experiencia se fundamenta en la realizacidon de
tres jornadas anuales de analisis colaborativo que
involucran a docentes, directivos, orientacion escolar,
inclusion, convivencia y equipos administrativos. En
estos espacios, se integran resultados académicos
internos, evaluaciones externas nacionales e

internacionales, indicadores de convivencia, procesos
de inclusion educativa, seguimiento socioemocional,
tasas de permanencia y resultados de satisfaccion de
las familias, permitiendo comprender el desemperio
institucional desde una perspectiva integral.

Mas allda de generar informes o diagndsticos, la
experiencia convierte la informacion en acciones
pedagogicas concretas, priorizadas y alineadas con
el Modelo Innova, promoviendo practicas de aula
mas pertinentes, personalizadas y centradas en las
necesidades reales de los estudiantes. Asimismo,
fortalece el trabajo colaborativo entre docentes,
consolida una cultura de altas expectativas vy
posiciona el liderazgo pedagdgico como un ejercicio
fundamentado en la evidencia.

Losresultados obtenidos evidencian transformaciones
significativasenlaplanificacion docente, laarticulacion
institucional, la consistencia de las estrategias




pedagogicas y la apropiacion de procesos de mejora
continua, demostrando que el analisis sistematico de
datos puede convertirse en uno de los principales
impulsores de la innovacion educativa.

Palabras clave: analisis de datos, innovacion
pedagogica, mejora continua, liderazgo pedagogico,
toma de decisiones basada en evidencia, aprendizaje,
cultura institucional.

1. Una educacion que aprende de simisma

En los ultimos afios, uno de los mayores desafios
de las instituciones educativas ha sido transformar
la enorme cantidad de informacion que se genera

diariamente en decisiones capaces de impactar
realmente los aprendizajes de los estudiantes.
Calificaciones, resultados de pruebas externas,

registros de convivencia, procesos de inclusion,
indicadores de bienestary percepciones de las familias
constituyen una valiosa fuente de conocimiento
que, con frecuencia, permanece fragmentada entre
diferentes dependencias de la institucion.

Cuando estos datos se analizan de manera aislada,
las acciones de mejoramiento suelen responder
Unicamente a necesidades particulares de cada
area, limitando la posibilidad de construir respuestas
institucionales integrales. En contraste, una cultura
de analisis colectivo permite comprender que cada
decision tomada por un docente, un orientador, un
coordinador académico o un lider institucional genera
efectos que trascienden su propio campo de accion.

En este contexto, Innova Schools ha consolidado
una propuesta metodologica que entiende los datos
Nno como un mecanismo de control, sino como una
herramienta para aprender sobre la propia practica
educativa. Esta vision reconoce que cada indicador
representa una oportunidad para comprender mejor
a los estudiantes, fortalecer la ensefianza y orientar
estratégicamente los recursos institucionales.

La experiencia Data Day — Innova Avanza, desarrollada
en Innova Schools Cota, responde precisamente a esta
concepcion. Se trata de una estrategia que transforma
la informacion disponible en conversaciones
pedagogicas profundas, donde el analisis colectivo
permite identificar patrones, establecer prioridades
y disefar acciones concretas que fortalecen tanto el
aprendizaje como la experiencia educativa de toda la
comunidad escolar.

Mas que una reunion de seguimiento, Data Day se
ha consolidado como un ejercicio permanente de
liderazgo pedagogico, innovacion y construccion
colaborativa, en el que cada integrante de la
comunidad educativa comprende como su labor
contribuye al logro de un propdsito comun: garantizar
que todos los estudiantes desarrollen plenamente el
Sello Innova y alcancen aprendizajes significativos
para la vida.

2.ContribucionalPlanEducativo Municipal

La experiencia Data Day — Innova Avanza responde
directamente al Eje 1: Calidad e Innovaciéon
Pedagdgica del Plan Educativo Municipal, cuyo
proposito es promover practicas pedagogicas
innovadoras y de calidad que fortalezcan los
aprendizajes, el pensamiento critico, el uso pertinente
de las tecnologias y el desarrollo integral de
estudiantes y docentes.

Su principal aporte consiste en consolidar una
cultura institucional de toma de decisiones basada
en evidencia. Para ello, la institucion implementa tres
momentos estratégicos durante el afio escolar en
los que convergen multiples fuentes de informacion,
permitiendo comprender el desempefo institucional
desde una perspectiva sistémica.

Entre los insumos analizados, se

encuentran:

principales

* Resultados académicos por estudiante, curso,
asignatura y periodo.

e Tendencias de desempefio por grado y etapa de
desarrollo.

* Resultados de evaluaciones externas nacionales,
incluyendo simulacros de Pruebas Saber.

e Resultados de la Evaluacion Latinoamericana
aplicada entodalared Innova Schools, permitiendo
comparar el desempefio de la sede con colegios
de diferentes paises.

¢ |ndicadores de convivencia escolar.

educativa,
PIF vy

inclusion
PIAR,

¢ |nformacion sobre
flexibilizaciones  curriculares,
acompafiamientos especializados.



® Seguimiento al Plan de Promocion y Prevencion
desde Orientacion Escolar.

¢ Indicadores de desercion

estudiantil.

permanencia Yy

* Resultados de las encuestas de satisfaccion
aplicadas a las familias, en las que se evaluan
servicios complementarios como alimentacion,
transporte, actividades extracurriculares, asi
como la percepcion sobre la atencion brindada
por docentes, personal administrativo y equipo
directivo.

La integracion de estas fuentes permite superar una
vision fragmentada de la realidad escolar para construir
diagnosticos mucho mas completos y, sobre todo,
orientar decisiones pedagogicas fundamentadas en
informacion objetiva.

De esta manera, la experiencia fortalece la innovacion
educativa no mediante la incorporacion de nuevas
tecnologias como un fin en si mismo, sino a traves
de la generacion de procesos sistematicos de
reflexion profesional que convierten la informacion
en conocimiento institucional y el conocimiento en
acciones concretas para mejorar el aprendizaje.

3. Contexto de la experiencia

Innova Schools Cota forma parte de una red
internacional comprometida con la innovacion
educativa y la mejora continua. Su modelo

pedagogico se caracteriza por promover experiencias
de aprendizaje centradas en el estudiante, el
desarrollo de competencias para la vida y una cultura
institucional basada en altas expectativas.

Dentro de este modelo, la mejora continua no
depende exclusivamente de la intuicion pedagogica
o de los resultados finales obtenidos por los
estudiantes, sino de la capacidad institucional para
analizar permanentemente las evidencias que surgen
durante el proceso educativo. Con este propodsito,
la red implementa las jornadas Data Day — Innova
Avanza, espacios institucionales de reflexion que
se desarrollan en tres momentos estratégicos del
ano escolar y que permiten realizar seguimiento
sistematico al cumplimiento de las metas académicas
y organizacionales.

Innova Schools Cota ha fortalecido significativamente
su implementacion al integrar actores y fuentes
de informacion que tradicionalmente trabajaban

de manera independiente. Asi, docentes, lideres
académicos, orientacion escolar, convivencia,
inclusion 'y equipos administrativos participan

conjuntamente en el analisis de indicadores que
permiten comprender la institucion desde una
perspectiva integral. Esta articulacion ha favorecido

que toda la comunidad educativa comparta un mismo
lenguaje alrededor de los datos, generando una
comprension colectiva de los desafios institucionales
y fortaleciendo el sentido de corresponsabilidad
frente a los resultados obtenidos.

El impacto de la estrategia trasciende los espacios
de analisis, pues las decisiones derivadas de cada
jornada se reflejan posteriormente en las practicas
pedagogicas desarrolladas en el aula, en los procesos
de acompafiamiento estudiantil y en las acciones de
mejora implementadas por las diferentes areas de
gestion institucional.

4. Problematica que dio origen a la
experiencia

Antes de la implementacion de Data Day -
Innova Avanza, la institucion disponia de una gran
cantidad de informacion sobre sus estudiantes
y procesos institucionales. Sin embargo, estos
datos se encontraban distribuidos entre diferentes
dependencias, lo que dificultaba establecer relaciones
entre ellos y comprender de manera integral las
necesidades reales del colegio.

Cada area analizaba sus propios indicadores y definia
acciones de mejora desde una perspectiva particular,
generando esfuerzos valiosos pero que podian estar
articulados. Como consecuencia, era frecuente que
distintas dependencias trabajaran sobre problematicas
similares sin conocer las estrategias implementadas
por otros equipos o sin aprovechar oportunidades de
colaboracion interdisciplinaria.

La necesidad identificada consistia, entonces, en
consolidar un modelo que permitiera integrar la
informacion institucional, generar espacios de
reflexion conjunta y orientar la toma de decisiones
hacia objetivos comunes, identificando conexiones
entre diferentes procesos y comprender como las
acciones desarrolladas por cada miembro de la
comunidad educativa impactan el aprendizaje, el
bienestar y la permanencia de los estudiantes.

Fue, precisamente, esta necesidad la que motivo
la creacion y fortalecimiento de una estrategia
institucional capaz de transformar la informacion
dispersa en conocimiento compartido y el
conocimiento compartido en acciones pedagogicas
coherentes, sostenibles y alineadas con el proposito
de garantizar una educacion de alta calidad para
todos los estudiantes.




S. Objetivos de la experiencia

En Innova Schools, existe la conviccidon de que todos
los estudiantes pueden desarrollar plenamente
el Sello Innova, entendido como la combinacion
de competencias académicas, habilidades
socioemocionales y capacidades para desenvolverse
exitosamente en los desafios del siglo XXI. Alcanzar
este proposito exige reconocer que cada estudiante
aprende de manera distinta y que las decisiones
pedagogicas deben responder a sus necesidades
reales y no Unicamente a percepciones o intuiciones
docentes.

Bajo esta premisa, Data Day — Innova Avanza nace con
el propdsito de transformar los datos institucionales
en acciones pedagogicas concretas que favorezcan
el aprendizaje y fortalezcan la mejora continua de
toda la comunidad educativa.

Mas que analizar resultados, la experiencia busca
instalar una cultura organizacional en la que cada
decision esté respaldada por evidencia, permitiendo
que docentes, lideres académicos y equipos de apoyo
comprendan oportunamente qué estd ocurriendo
con los estudiantes y cuales son las intervenciones
mas pertinentes para potenciar su desarrollo.

Los objetivos especificos de la estrategia son:

e Consolidar una cultura institucional de toma de
decisiones basada en evidencia.

e Analizar integralmente el progreso académico,
socioemocional y convivencial de los estudiantes.

e |dentificar oportunidades de mejora a partir de
multiples fuentes de informacion.

e Disefiar acciones pedagogicas alineadas con el
Modelo Innova y las necesidades detectadas.

e Fortalecer el trabajo colaborativo entre todas las
areas del colegio.

e Hacer seguimiento permanente a la
implementacion y efectividad de las estrategias
acordadas.

e Promover procesos de mejora continua

sustentados en la reflexion profesional.

Estos objetivos convierten el analisis de datos en un
ejercicio de aprendizaje institucional permanente,
donde la informacion se transforma en conocimiento
que orienta la innovacion educativa.

6. Metodologia o desarrollo dela
experiencia

La estrategia Data Day — Innova Avanza se desarrolla
mediante una metodologia de analisis colaborativo
estructurada alrededor de tres grandes encuentros
institucionales durante el afio escolar. Cada jornada
responde a un proposito especifico dentro del ciclo
de mejora continua y permite que las decisiones
pedagogicas evolucionen desde el diagnostico inicial
hasta la evaluacion del impacto de las acciones
implementadas.

Lejos de constituirse como una reunion administrativa
de seguimiento, el Data Day se configura como un
espacio de reflexion profesional en el que los docentes
dialogan sobre evidencias concretas de aprendizaje,
contrastan experiencias, identifican patrones vy
acuerdan estrategias comunes orientadas a fortalecer
los procesos educativos. El liderazgo de estas jornadas
recae en el rector y los coordinadores académicos,
quienes facilitan las conversaciones pedagdgicas,
orientan el analisis de los indicadores y acomparan la
construccion de conclusiones que posteriormente se
traducen en planes de accion institucionales.

Unodelosaspectosmasinnovadoresdelametodologia
consiste en la participacion simultanea de diferentes
areas del colegio, permitiendo comprender la realidad
educativa desde una perspectiva sistémica. Asi, el
analisis de datos deja de ser responsabilidad exclusiva
del equipo académico para convertirse en un ejercicio
compartido por toda la comunidad profesional.

Primer momento: comprender para planificar

El primer Data Day - Innova Avanza se desarrolla al
inicio del afio escolar y constituye el punto de partida
de toda la estrategia. Alli, se comprende como inician
los estudiantes el nuevo aflo académico, se conocen
las metas institucionales y se establecen las primeras
acciones de intervencion.

Los equipos docentes analizan informacion
proveniente de diversas fuentes, como lo son los
resultados académicos delafio anterior, el desempefio
por asignatura, grado y etapa de desarrollo, los
resultados de evaluaciones externas nacionales e
internacionales, los indicadores institucionales, las
metas de desempefio establecidas para la sede y la
informacion comparativa con otras instituciones de la
red Innova Schools.

De esta manera, el analisis no se limita a revisar



porcentajes de aprobacion o promedios generales.
Por el contrario, cada area profundiza en las
caracteristicas que presentan los estudiantes ubicados
en los distintos niveles de desemperio, identificando
las habilidades que caracterizan a quienes alcanzan
niveles satisfactorios y aquellas competencias
que requieren fortalecerse en los estudiantes con
desempefios basicos o iniciales. Este ejercicio
permite comprender que detras de cada indicador
existen practicas de ensefianza susceptibles de ser
transformadas.

Uno de los momentos mas significativos de esta
jornada consiste en la comparacion de los resultados
obtenidos por Innova Schools Cota con los demas
colegios de la red, tanto a nivel nacional como
latinoamericano. Esta comparacion favorece la
construccion de expectativas mas ambiciosas.
Aunque la red establece metas institucionales para
cada sede, el analisis realizado permitid concluir que
Innova Schools Cota contaba con las condiciones
para proponerse objetivos superiores, fortaleciendo
una cultura institucional de altas expectativas.

Al finalizar esta primera jornada, cada equipo
disciplinar ~ construye  estrategias pedagogicas
priorizadas orientadas a responder directamente a
las necesidades identificadas. Todas las acciones
disefiadas deben guardar coherencia con los pilares
del aprendizaje en el Modelo Innova: Colaborativo -
Liderado por los estudiantes - Relevante para la vida
- Potenciado por la tecnologia — Personalizado.

De esta manera, el analisis de datos culmina siempre
en decisiones concretas para el aula y ho unicamente
en diagnosticos institucionales.

Segundo momento: seguimiento para ajustar

El sequndo Data Day — Innova Avanza, desarrollado
hacia la mitad del afio escolar, representa uno de los
componentes mas valiosos de la estrategia.

A diferencia del primer encuentro, cuyo proposito
es planificar, esta segunda jornada busca evaluar
criticamente la implementacion de las acciones
acordadas meses atras. Los docentes realizan un
ejerciciode autoevaluacioninstitucionalrespondiendo
preguntas como:

e ;Las estrategias fueron implementadas?

e ;Qué acciones se ejecutaron completamente?

o ;Cuales quedaron parcialmente desarrolladas?

e ;Quée dificultades
implementacion?

e ;Qué evidencia demuestra que las estrategias
estan impactando el aprendizaje?

surgieron  durante  su

Este proceso permite pasar de una cultura centrada
Unicamente en la planificacion y en los resultados
académicos hacia una cultura de seguimiento y
rendicion de cuentas pedagogica para analizar
también la calidad de las practicas docentes
desarrolladas durante el semestre. Este espacio
favorece el aprendizaje profesional entre colegas,
ya que las estrategias exitosas dejan de pertenecer a
una asignatura especifica y comienzan a compartirse
entre diferentes areas del conocimiento.

Como  consecuencia, el colegio fortalece
progresivamente una cultura de colaboracion
donde las buenas practicas circulan entre docentes,
enriqueciendo el trabajo de toda la institucion.

Tercer momento: reflexionar para proyectar

Eltercer Data Day — Innova Avanza se realiza al finalizar
el aflo escolar. Su proposito consiste en verificar el
cumplimiento de las metas propuestas, analizar los
aprendizajes institucionales obtenidos durante el
afo y proyectar los desafios para el siguiente ciclo
académico.

En esta etapa, la reflexion adquiere un caracter
mucho mas estratégico. Ya no se trata, unicamente,
de evaluar indicadores, sino de comprender cuales
decisiones institucionales generaron mayor impacto
y cuales requieren ser replanteadas.

Este ejercicio permite que el conocimiento construido
durante todo el aflo no se pierda con el cierre del
calendario escolar, sino que se convierta en el punto
de partida para la planeacion del afio siguiente. De
esta manera, el Data Day establece un ciclo continuo
de mejora que evita comenzar cada afio desde ceroy
favorece la consolidacion progresiva de capacidades
institucionales.

Una vision integral de los datos

Unodeloselementosdiferenciadores delaexperiencia
es la amplitud de las fuentes de informacion que
convergen durante cadajornada de analisis. Asimismo,
ademas de los resultados académicos, participan
activamente diferentes equipos institucionales.

La Coordinacion de Convivencia presenta el analisis
de las consecuencias pedagogicas implementadas, las
alertas disciplinarias por curso y los comportamientos
recurrentes que requieren intervencion preventiva.
Desde Orientacion Escolar, se socializan los
resultados del Plan de Promocion y Prevencion,
evaluando el impacto de las actividades desarrolladas
y proponiendo nuevas acciones para fortalecer el
bienestar socioemocional de los estudiantes.

Por su parte, el equipo de Inclusion analiza indicadores




relacionados con el numero de estudiantes que

cuentan con diagnosticos especificos, Planes
Individuales de  Ajustes  Razonables  (PIAR),
flexibilizaciones curriculares, Planes Individuales

de Fortalecimiento (PIF) y demas estrategias de
acompafamiento implementadas.

Con el apoyo de rectoria, se revisan indicadores
institucionales como el comportamiento de la tasa
de desercion escolar, comparacion con periodos
anteriores, causas mas frecuentes de retiro,
identificacion de alertas tempranas y seguimiento a
estudiantes en riesgo. Finalmente, se incorporan los
resultados de las encuestas de satisfaccion dirigidas
a las familias, permitiendo conocer su percepcion
respecto a la calidad del servicio educativo, el
funcionamiento de los servicios complementarios,
la atencion brindada por docentes, administrativos y
lideres, asi como aquellos aspectos susceptibles de
fortalecimiento.

La integracion de todas estas fuentes transforma
profundamente la maneracomo elcolegiocomprende
su realidad, ya que las decisiones empiezan a
considerar simultaneamente factores pedagdgicos,
emocionales, convivenciales y organizacionales,
favoreciendo intervenciones mucho mas integrales y
sostenibles.

1. Resultados y evidencias: cuando los
datos transForman la cultura escolar

Uno de los principales aportes de Data Day — Innova
Avanza ha sido demostrar que el analisis de datos
adquiere verdadero valor Unicamente cuando logra
modificar las practicas pedagogicas y fortalecer la
cultura institucional. En Innova Schools Cota, los
resultados de la experiencia trascienden la generacion
de informes o la revision de indicadores; se evidencian
enla manera como los docentes planifican, colaboran,
acompafian a sus estudiantes y toman decisiones
pedagogicas.

A lo largo de las diferentes jornadas de analisis, se
ha consolidado una cultura profesional basada en
la reflexion colectiva, donde cada dato representa
una oportunidad para aprender sobre la practica
educativa y construir soluciones conjuntas. Este
cambio ha permitido que el mejoramiento deje de
ser una responsabilidad individual para convertirse en
un compromiso compartido por toda la comunidad
educativa.

Del analisis individual a la inteligencia colectiva

Uno de los primeros cambios observados fue la
transformacion en la manera como los equipos
docentes abordan los resultados académicos.

Tradicionalmente, cada docente analizaba el
desempeno de sus estudiantes desde la perspectiva
exclusiva de su asignatura. Con la implementacion del
Data Day, las conversaciones comenzaron a integrar
multiples disciplinas y niveles educativos, permitiendo
identificar patrones que anteriormente pasaban
desapercibidos.

Las estrategias exitosas desarrolladas en un area
empezaron a ser adoptadas por otras asignaturas,
generando una transferencia permanente de buenas
practicas pedagogicas. Este intercambio permitio
comprender que muchas de las dificultades de
aprendizaje  no  corresponden  exclusivamente
a un campo disciplinar, sino que responden a
competencias transversales como la comprension
lectora, el pensamiento critico, la argumentacion,
la autorregulacion o la capacidad para trabajar
colaborativamente.

Como consecuencia, las estrategias dejaron de
disefiarse uUnicamente para resolver necesidades
particulares de una asignatura y comenzaron a
responder a objetivos institucionales compartidos.
La institucion pasd de tener multiples planes de
mejora independientes a construir una vision comun
sobre las prioridades pedagogicas del colegio, ya que
cada departamento académico diseid estrategias
orientadas a mejorar los desempefos de sus
estudiantes a partir de las necesidades identificadas
en los resultados de aprendizaje. Sin embargo, al
compartir dichas propuestas con los demas equipos,
se evidencio que muchas de ellas podian beneficiar
igualmente a otras areas del conocimiento.

Este descubrimiento permitié construir acuerdos
pedagogicos institucionales que hoy orientan el
trabajo de todos los docentes.

La unificacion de criterios fortalecid la consistencia
de las experiencias de aprendizaje que viven los
estudiantes, quienes comenzaron a encontrar
expectativas similares en diferentes asignaturas
respecto al desarrollo de habitos de estudio, procesos
de argumentacion, resolucion de problemas, trabajo
colaborativo y autorregulacion. Esta coherencia
pedagdgicahacontribuido significativamenteabrindar
mayor claridad a los estudiantes sobre los procesos de
aprendizaje esperados, favoreciendo la construccion
progresiva de autonomia y responsabilidad frente a su
formacion.

La importancia de intervenir desde los primeros afios
escolares

Otro de los aprendizajes mas significativos derivados
del analisis institucional fue comprender el profundo
impacto que tienen las experiencias de aprendizaje



durante los primeros afnos de escolaridad sobre los
resultados obtenidos posteriormente en secundaria.

El analisis longitudinal permiti¢ identificar que muchas
de las fortalezas y dificultades evidenciadas en los
estudiantes de bachillerato encontraban explicacion
en procesos iniciados desde la educacion preescolar
y primaria. Esta evidencia llevo al colegio a fortalecer
la articulacion entre etapas educativas, promoviendo
acuerdos comunes sobre niveles de exigencia,
desarrollo de habitos de aprendizaje y fortalecimiento
progresivo de la autonomia estudiantil. La institucion
comprendio la necesidad de construir trayectorias
educativas consistentes que permitan desarrollar
paulatinamente las competencias esperadas en cada
etapa.

Actualmente, esta vision compartida favorece
que docentes de diferentes niveles educativos
comprendan como su trabajo impacta el desarrollo
futuro de los estudiantes, fortaleciendo el sentido de
corresponsabilidad institucional.

La evaluacion permanente de las estrategias de
mejora

Uno de los mayores aportes del sequndo Data Day
consiste en instalar una cultura de seguimiento
que evita que los planes de mejoramiento
queden unicamente consignados en documentos
institucionales. Durante esta jornada, cada equipo
académico evalua rigurosamente el nivel de
implementacion de las acciones acordadas al inicio
delafio. Este ejercicio permitio clasificar las estrategias
segun diferentes niveles de ejecucion:

estrategias implementadas completamente;
estrategias parcialmente desarrolladas;
estrategias no implementadas;

estrategias implementadas con alto impacto;
e estrategias que requerian ser ajustadas.

Este analisis generd una transformacion importante
en la manera como los docentes comprenden la
mejora continua. El énfasis dejo de estar unicamente
en proponer nuevas acciones para concentrarse
también en evaluar criticamente la efectividad de las
decisiones previamente adoptadas. Como resultado,
la institucion fortalecid una cultura de aprendizaje
profesional donde el error dejo de interpretarse como
un fracaso para convertirse en una oportunidad de
mejora.
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Fortalecimiento de la inclusion educativa mediante
el andlisis de datos

El analisis desarrollado por el equipo de inclusion
permitid identificar oportunidades importantes
para fortalecer el acompafiamiento brindado a los
estudiantes con necesidades especificas de apoyo.
Los datos evidenciaron la necesidad de incrementar
la frecuencia de seguimiento a los estudiantes
que cuentan con diagnosticos, flexibilizaciones
curriculares, PIAR o Planes Individuales de
Fortalecimiento.

Asimismo, surgio la necesidad de compartir de manera
sistematica las estrategias pedagodgicas exitosas
implementadas por algunos docentes, evitando
que estas permanecieran uUnicamente dentro de
determinadas areas o niveles educativos. Esta reflexion
fortalecio la construccion de una cultura institucional
donde la inclusion deja de ser responsabilidad
exclusiva de un profesional especializado para
convertirse en un compromiso compartido por todo
el equipo docente.

Como consecuencia, la planeacion pedagodgica
comenzo a incorporar de manera mas intencionada
principios de flexibilidad, personalizacion vy
accesibilidad que benefician no solo a los estudiantes
con necesidades particulares, sino al conjunto de la
poblacion escolar.

La convivencia como un componente del aprendizaje

Otro resultado significativo fue la integracion de
los procesos convivenciales dentro del analisis




pedagogico institucional. El trabajo conjunto
con la Coordinacion de Convivencia permitio
comprender que muchas situaciones disciplinarias
constituyen indicadores tempranos de necesidades
socioemocionales o pedagodgicas que deben ser
atendidas oportunamente.

El analisis de alertas por curso facilito la identificacion
de patrones recurrentes, permitiendo disefar
acciones preventivas antes de que las dificultades
alcanzaran mayor complejidad. Del mismo modo,
el seguimiento al Plan de Promocion y Prevencion
liderado por Orientacion Escolar permitié establecer
que la planeacion anticipada de las actividades y
el compromiso docente con su implementacion
incrementan significativamente el impacto de estas
estrategias en los estudiantes.

Como resultado, el colegio fortalecio la articulacion
entre  bienestar, convivencia y aprendizaje,
comprendiendo que el desarrollo académico vy
el desarrollo socioemocional son dimensiones
inseparables de una educacion integral.

El liderazgo estudiantii como estrategia de
transformacion
Uno de los hallazgos derivados del analisis

institucional fue el potencial que poseen los propios
estudiantes para convertirse en agentes activos de
transformacion escolar. A partir de esta reflexion,
surgieron diversas iniciativas orientadas a fortalecer el
liderazgo estudiantil mediante la figura de estudiantes
embajadores.

Estos estudiantes comenzaran a
funciones relacionadas con:

desempenfar

e acompafamiento a estudiantes nuevos durante
sus procesos de adaptacion;

e apropiacion del Manual de Convivencia;
* apoyo en campanas de promocion y prevencion;

o fortalecimiento de la cultura institucional;

mediacion entre pares.

La incorporacion del liderazgo estudiantil permitio
ampliar el alcance de diferentes estrategias
institucionales y fortalecio el sentido de pertenencia
hacia la comunidad educativa.

El bilinguismo como elemento de identidad

institucional

Los resultados de las encuestas de satisfaccion
evidenciaron que uno de los aspectos mas valorados
por las familias corresponde al ambiente bilingue
desarrollado por la institucion. El analisis permitio
identificar que el bilinguismo trasciende la ensefianza
del idioma inglés para convertirse en un componente

de la identidad institucional. Las familias reconocen
este aspecto como un factor diferenciador que
fortalece la formacion integral de los estudiantes y
contribuye significativamente a su preparacion para
contextos globales.

A partir de esta evidencia, el colegio fortalecio
estrategias orientadas tanto a mantener el ambiente
bilingle como a brindar apoyos especificos a aquellos
estudiantes que ingresan con niveles inferiores a los
esperados para su grado escolar. Esta decision reafirma
el compromiso institucional con una educacion
inclusiva que reconoce los diferentes puntos de
partida de los estudiantes y genera oportunidades
para que todos alcancen altos niveles de desemperio.

Una transformacion de la cultura institucional

Quiza el resultado mas importante de Data Day -
Innova Avanza no se encuentra en un indicador
especifico, sino en el cambio cultural que ha
comenzado a consolidarse dentro de la institucion.
Actualmente, las conversaciones profesionales giran
alrededor de evidencias y no de percepciones.

Los docentes participan activamente en el analisis
de los datos. Los equipos de apoyo comprenden
como su labor impacta el aprendizaje. Las diferentes
areas trabajan bajo objetivos compartidos. Los lideres
pedagogicos acompaflan procesos de reflexion
permanente. Y, sobre todo, los estudiantes se
benefician de decisiones mas pertinentes, oportunas
y coherentes con sus necesidades.

De esta manera, Innova Schools Cota ha logrado
demostrar que elverdadero valor de los datos noradica
en su acumulacion, sino en la capacidad institucional
para convertirlos en conocimiento compartido,
innovacion pedagogica y mejores oportunidades de
aprendizaje para todos.

8. Proyeccion a diez anos: hacia una
cultura de Inteligencia institucional para
la educacion del Futuro

Las transformaciones educativas mas profundas no
ocurren cuando una institucion incorpora nuevas
metodologias o tecnologias de manera aislada,
sino cuando desarrolla la capacidad de aprender
continuamente sobre si misma. En este sentido, la
experiencia Data Day - Innova Avanza constituye
mucho mas que una estrategia de analisis de
informacion; representa la construccion progresiva
de una cultura institucional donde la evidencia orienta
las decisiones y la mejora continua se convierte en
una practica permanente.

En un horizonte de diez afos, esta experiencia



tiene el potencial de consolidarse como uno de los
pilares estratégicos del desarrollo institucional de
Innova Schools Cota. La sistematicidad con la que se
recopilan, analizan e interpretan los datos permitira
construir una memoria pedagogica que trascienda los
cambios de personal y garantice la continuidad de los
procesos de innovacion. Cada ciclo anual enriquecera
el siguiente, haciendo posible que la institucion no
solo reaccione frente a las necesidades identificadas,
sino que anticipe escenarios, prevenga dificultades y
planifique acciones con mayor precision.

Uno de los mayores impactos esperados es el
fortalecimiento del liderazgo pedagogico. Los equipos
directivos evolucionaran progresivamente hacia un
modelo de liderazgo basado en la evidencia, en el que
las conversaciones profesionales estaran sustentadas
por informacion objetiva y orientadas a generar
procesos permanentes de aprendizaje organizacional.
Esta transformacion favorecera la consolidacion
de comunidades profesionales de aprendizaje,
capaces de investigar su propia practica, compartir
conocimiento y construir soluciones colectivas frente
a los desafios educativos emergentes.

Desde la perspectiva docente, la experiencia
continuara fortaleciendo una cultura profesional
caracterizada por la reflexion critica, la colaboracion
interdisciplinaria y la innovacion permanente. En
lugar de concebir la evaluacion unicamente como
un mecanismo para medir resultados, los docentes
la utilizaran como una herramienta para comprender
como aprenden sus estudiantes y como pueden
adaptar continuamente sus estrategias de ensefianza.

Para los estudiantes, esta evolucion significara
recibir experiencias de aprendizaje cada vez mas
personalizadas, pertinentes y coherentes con sus
necesidades individuales. La identificacion temprana
de fortalezas, dificultadesy factores de riesgo permitira
disefiar intervenciones oportunas que favorezcan
trayectorias educativas exitosas, reduciendo brechas
de aprendizaje y fortaleciendo el desarrollo integral.

El impacto también se proyecta sobre las familias. La
incorporacion sistematica de su percepcion dentro
de los procesos de analisis institucional fortalece
una vision de corresponsabilidad educativa en la que
la experiencia escolar se construye conjuntamente
entre la institucion y el hogar. En la proxima década,
este didlogo permanente contribuirda a consolidar
relaciones de confianza, participacion y compromiso
con el proyecto educativo institucional.

En el ambito municipal, la experiencia ofrece una
oportunidad para convertirse en un referente de
innovacion educativa basada en evidencia. Su
metodologiapodriaseradaptadaporotrasinstituciones

educativas oficialesy privadas interesadas en fortalecer
procesos de mejora continua desde una perspectiva
colaborativa. Compartir esta practica mediante redes
de aprendizaje, comunidades académicas y espacios
de formacion docente favoreceria la construccion de
una cultura territorial donde las decisiones educativas
respondan cada vez mas al analisis riguroso de
informacion contextualizada.

Asimismo, la experiencia se alinea con las tendencias
internacionales que promueven el uso ético e
inteligente de los datos para fortalecer la equidad, la
inclusiony la calidad educativa. En un contexto donde
la inteligencia artificial y las tecnologias digitales
generaran cantidades crecientes de informacion,
la verdadera innovacion no dependera unicamente
de disponer de mas datos, sino de desarrollar la
capacidad humana para interpretarlos criticamente,
dialogar sobre ellos y convertirlos en decisiones
pedagogicas pertinentes.

Finalmente, Data Day — Innova Avanza proyecta una
vision de futuro en la que las instituciones educativas
dejan de ser organizaciones que Unicamente ensefian
para convertirse también en organizaciones que
aprenden. Esta capacidad de aprender sobre su propia
practica constituye quiza la competencia institucional
mas importante para enfrentar los desafios educativos
de las proximas décadas.




Q. Conclusiones
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exclusivamente de la incorporacion de nuevas
metodologias o recursos tecnoldgicos, sino de la
capacidad institucional para construir una cultura de
aprendizaje sustentada en la reflexion, la colaboracion
y el uso estratégico de la informacion. Uno de los
principales aportes de esta iniciativa consiste en
haber transformado la concepcion tradicional del
analisis de datos. La informacion deja de entenderse
como un conjunto de indicadores destinados al
seguimiento administrativo para convertirse en un
recurso pedagogico que orienta decisiones, fortalece
el liderazgo y promueve la mejora continua.

La integracion de  resultados  académicos,
evaluaciones externas, procesos de convivencia,
inclusion, bienestar, permanencia y satisfaccion de
las familias permitid construir una comprension
mucho mas amplia de la realidad escolar. Esta mirada
sistémica favorecio la identificacion de relaciones
entre diferentes procesos institucionales y fortalecio
la capacidad del colegio para responder de manera
articulada a las necesidades de sus estudiantes.

Otro logro significativo ha sido la consolidacion
del trabajo colaborativo entre docentes, lideres

académicos y equipos de apoyo. Las jornadas de
analisis han generado espacios de dialogo profesional
donde las experiencias exitosas se comparten, las
dificultades se abordan colectivamenteylas decisiones
dejan de depender de iniciativas individuales para
convertirse en acuerdos institucionales.

La experiencia también evidencia que la mejora
educativa se fortalece cuando las acciones
implementadas son objeto de seguimiento
permanente. Evaluar no solo los resultados obtenidos,
sino también el grado de implementacion y la
efectividad de las estrategias, ha permitido instalar una
cultura de aprendizaje organizacional que favorece la
adaptacion constante de las practicas pedagogicas.

Igualmente, el analisis conjunto de la informacion
permitié reconocer que aspectos como la convivencia
escolar, la inclusion educativa, el bienestar
socioemocional, el bilinguismo y la satisfaccion de las
familias no constituyen procesos independientes del
aprendizaje, sino dimensiones complementarias que
inciden directamente en el desarrollo integral de los
estudiantes.

En este sentido, Data Day — Innova Avanza reafirma
que las instituciones educativas logran mayores
niveles de innovacion cuando desarrollan la capacidad
de aprender sobre si mismas. La construccion de una
cultura basada en evidencia fortalece el liderazgo
pedagogico, promueve decisiones mas pertinentes
y favorece procesos sostenibles de transformacion
educativa.

Finalmente, la experiencia permite concluir que el
verdadero potencial de los datos no reside en su
acumulacion, sino en la calidad de las conversaciones
que generan. Son esas conversaciones las que
movilizan la reflexion profesional, impulsan la
innovacion en el aula y convierten la informacion en
oportunidades reales para mejorar el aprendizaje y la
formacion integral de todos los estudiantes.




